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PRESENTACION

El libro que ahora se presenta, una vez mas de la mano amistosa
de la Fundacién Encuentro y de su Presidente José M* Martin Patino,
trata de las Industrias Agroalimentarias en Castilla y Leén y para rea-
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plantel de especialistas que, ademés de una tarea rigurosa y exigente,
aportan su experiencia profesional y su vinculacién a este mundo de
las industrias agroalimentarias en sus variados aspectos. Nunca como
ahora este sector ha tenido un desarrollo tan espectacular y prome-
tedor. '

Es mi deseo, y el de la Entidad que presido, que este importante
trabajo de poner al dia y divulgar lo que son, en este momento, las in-
dustrias agroalimentarias en Castilla y Leén, sirva para orientar su
maximo desarrollo futuro en este nuevo escenario europeo que tanta
influencia ejerce ya en el sector, pero que sera determinante a corto
plazo. -

Agradezco expresamente al Consejero de Agricultura y Ganaderfa
de la Junta de Castilla y Leén, D. José Valin, sus atenciones y su dis-
posicion.a prologar el libro.

Felicito a los autores, Pablo Gordo, Fernando Manero, Fernando
Franco y Luis Miguel Carcel, a la Fundacién Encuentro y a Agustin
Blanco como editor y coordinador de la publicacién, por esta inicia-
tiva y me congratulo de haber podido colaborar, desde nuestre. Obra
Social y Cultural, en este libro de indudable interés para la Corani-
dad de Castilla y Ledn.

MarciaL. ManNzaNO PRESA
Presidente de Caja Espafia






PROLOGO

Castilla y Leén es una Comunidad Auténoma que, gracias a su
fuerte potencial agrario, se perfila como una de las principales regio-
nes productoras de materias primas para la industria agroalimenta-
ria a nivel nacional. '

Se trata de una actividad donde predominan las pequefias empre-
sas y las microempresas, si bien éstas conviven con un nimero redu-
cido de grandes empresas que realizan una parte importante del volu-
men de actividad dentro del sector y con una presencia importante de
capital exterior, lo cual, si bien implica cierta dependencia, también
contribuye a la modernizacién y a la adopcién de nuevas tecnologias.

La calidad de los productos agroalimentarios regionales cuenta
con un creciente reconocimiento en el exterior. El establecimiento de
las Denominaciones de Origen Protegidas (D.O.P.), Indicaciones Geo-
graficas Protegidas (I.G.P.) y otras figuras de calidad ha contribuido
de manera decisiva al relanzamiento del sector. Recordemos que, den-
tro de las Denominaciones de Origen, destacan en vinos Rueda, Ri-
bera del Duero, Cigales, Toro y el Bierzo. En carnes, el jamén de Gui-
juelo, y en quesos, el zamorano y el de Valdeén.

Cabe mencionar también las Indicaciones Geograficas Protegidas
Carne de Avila, Carne Morucha de Salamanca, Judia del Barco de
Avila, Lenteja de la Armufia, Cecina y Botillo de Le6n. Tampoco hay
que olvidar la Manzana Reineta del Bierzo.

En los dltimos afios se esta trabajando de forma intensa con las
distintas promotoras de varios productos de calidad, para alguno de
los cuales ya se ha conseguido un reconocimiento, como la Marca de
Garantia Carne de Cervera (Palencia), y en otros como Mantecadas
de Astorga (Leén), Pimientos y Morcillas de Burgos, Chorizo de Can-
timpalos (Segovia), etc., los trabajos van muy avanzados.

Por supuesto, las industrias agroalimentarias de Castilla y Le6n
son cada vez maés conscientes de la importancia que tiene poseer un
certificado de calidad para sus productos, por lo que, con el fin de
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mejorar la competitividad de estas empresas, se cuenta con una red
de apoyo institucional, como son los Centros Tecnolégicos, cuyas ac-
tividades se orientan hacia el sector o hacia aquellos que les proveen
de la principal materia prima. Hay que citar la Estacién Enolégica de
Castilla y Ledn, la Estacién Tecnolégica de la Carne, la Estacién Lac-
tolégica y el Laboratorio Agrario Regional, entre otras.

No cabe duda del potencial de desarrollo futuro que presenta la in-
dustria agroalimentaria de Castilla y Le6n, sobre todo teniendo en
cuenta la alta calidad de sus productos. Es preciso que las empresas
sigan atentas a la evolucién de los mercados, calidades y nuevos pro-
ductos, innovacién tecnolégica, marketing y aspectos conexos. Desde
las instituciones publicas se estan realizando actuaciones concretas,
como el fomento de la incorporacién de innovaciones en marketing y
disefio, facilitar el acceso a los instrumentos de mejora de la estruc-
tura financiera de la empresa, facilitar la adaptacién a la normativa
comunitaria en materia medioambiental, apoyar la creacién de nue-
vas denominaciones de origen protegidas e indicaciones geograficas
protegidas, asi como “marcas de garantfa” que particularicen y esta-
blezcan los mecanismos oportunos y la comercializacién de los dis-
tintos productos de la regién.

La Junta de Castilla y Leén, por su parte, sigue fomentando el aso-
ciacionismo y la cooperacién empresarial, la promocién comercial de
los productos agroalimentarios, proporcionando ademas ayudas di-
rectas a las industrias para la mejora de sus instalaciones, maquina-
ria y equipos, para investigacién y desarrollo (I+D), asi como para la
instalacién de nuevas empresas. En el tltimo ejercicio de 1999, las in-
dustrias agroalimentarias de Castilla y Leén recibieron subvenciones
por importe de 11.517.738.001 pesetas a través de las distintas lineas
gestionadas por la Consejeria de Agricultura y Ganaderia.

Con todas estas actuaciones se intenta crear el marco adecuado
para que la industria agraria y alimentaria de Castilla y Le6n conso-
lide su posicién, a la vez que las empresas logren a corto plazo im-
portantes mejoras en la competitividad sectorial.

La presente publicacién recoge los aspectos basicos en torno a los
cuales gira la industria agroalimentaria de Castilla y Leén. Un intere-
sante trabajo de divulgacién para todas aquellas personas interesadas
en este aspecto de nuestra cultura agraria.

Jost VALIN ALONSO
Consejero de Agricultura y Ganaderia
Junta de Castilla y Le6n
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LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA
EN EL CONTEXTO EUROPEO
Y ESPANOL

Pablo Gordo

1. Las perspectivas del sector ante la globalizacién de los
mercados

Para tratar de examinar adecuadamente la evolucién y el compor-
tamiento de las industrias transformadoras de alimentos, conviene
analizar su actividad como parte de un sistema productivo més am--
plio que ha venido denominandose “complejo agroalimentario”. Esto
exige estudiar también las estrechas relaciones que dichas industrias
tienen con los sistemas de produccién agraria, como principales abas-
tecedores de materias primas alimentarias, y con las actividades de
distribucién y comercializacién alimentaria, capaces de poner diaria-
mente a disposicién de los consumidores la gran diversidad de pro-
ductos que éstos requieren.

Durante los dltimos afios se viene prestando en todos los ambitos
una gran atencién al presente y futuro de este complejo agroalimen-
tario. El interés viene motivado, en primer lugar, por el caricter es-
tratégico que para cualquier pafs supone siempre la produccién ali-
mentaria, ademas de la importancia que le otorgan las magnitudes
econémicas en términos de produccién y empleo, en cuanto que la
industria transformadora de alimentos constituye, generalmente, uno
de los primeros sectores industriales en la mayorfa de los sistemas
econémicos. Asimismo, el desarrollo de estas industrias puede resul-
tar de gran interés ante la necesidad de potenciar ciertas regiones,
como Castilla y Leén, en funcién del valor afiadido que pretende ge-
nerar la transformacién agraria. Esto contribuiria a deténer las co-
rrientes migratorias del campo a la ciudad, asi como a crear empleo,
corregir el desequilibrio entre regiones y transferir recursos en favor
de zonas fundamentalmente agrarias. Dispondrian asi de mas opcio-
nes para afrontar las repercusiones de las grandes transformaciones
que esta sufriendo actualmente el modelo de produccién agraria,
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como consecuencia de la globalizacién de los mercados y de la refor-
ma de la Politica Agricola Comun.

Por las razones apuntadas, la industria alimentaria presenta unas
especiales caracteristicas que la vinculan especialmente al sector agra-
rio, ofreciendo también, a diferencia de otras ramas industriales, gran-
des posibilidades para desarrollarse y generar empleo en zonas rura-
les, al poder beneficiarse las empresas del aprovisionamiento directo
de materias primas y de la relativa facilidad de implantacién en aqué-
llas de los procedimientos de fabricacién que utilizan. En este senti-
do, conviene indicar que tanto la autoridad publica como la empresa
privada tienen un papel fundamental en el desarrollo econémico de
las areas rurales: la primera, creando condiciones favorables para
atraer inversiones; la segunda, planteando correctamente la posibili-
dad de desarrollar la transformacién alimentaria a través de una es-
tructura productiva eficiente y una estrategia de producto y comer-
cializacién adecuadas.

Para tratar de ofrecer una visién global y actualizada de la indus-
tria agroalimentaria en el ambito regional es preciso referirse, pues,
al contexto en el que ésta se desenvuelve, tanto nacional como inter-
nacional, dada la fuerte interrelacién entre las distintas dreas de eco-
nomia de mercado. Asi, durante las tltimas décadas se advierten los
ecos de los cambios experimentados en relacién con este sector a es-
cala mundial.

El primero de ellos se manifiesta en el sector agrario, que ha pa-
sado de ser productor de alimentos naturales para el consumo hu-
mano a convertirse en el principal suministrador de materias primas
para la industria transformadora de alimentos. Se justifica asi su in-
tegracién en el ya citado complejo agroalimentario; aspecto que, sin
duda, le est4 exigiendo un mayor dinamismo en sus actuaciones, nue-
vas técnicas y orientacién de las producciones y una estrategia de
competencia ante un mercado cada vez més globalizado y competiti-
vo.

Asimismo, se estd produciendo una importante concentracién en
las industrias de alimentacién, que, en muchos casos, esta -por enci-
ma de la media del sector manufacturero, llegando incluso a operar
algunas de ellas en condiciones de oligopolio, al formar grupos agroin-
dustriales que realizan grandes inversiones y actian en varias activi-
dades y diferentes paises al mismo tiempo. De este modo, multitud de
empresas que no han logrado alcanzar una dimensién adecuada se
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ven envueltas en una competencia via precios poco menos que des-
tructiva e imposible de superar, especialmente cuando trabajan con
productos poco diferenciados que no han conseguido alcanzar una
cierta imagen de marca, ni siquiera en mercados locales. Las dificul-
tades para permanecer en los mercados se hacen mayores si, ademas
de estas circunstancias, la mayorfa de las firmas no han conseguido
integrar adecuadamente sus productos en los sistemas de distribu-
cién y comercializacién. Estos se hallan a menudo en poder de un re-
ducido nimero de grandes grupos de distribucién, dotados de una in-
fluencia que trasciende las fronteras nacionales y cuya estrategia
condiciona toda la cadena de produccién alimentaria, incluidas las
firmas de gran tamafio, las cuales, a pesar de su capacidad de pro-
duccién y de mantenimiento de imagen de marca, se ven sometidas a
los requisitos impuestos por las empresas dominantes de la comer-
cializacién.

Por otro lado, la mencionada expansién internacional de las ma-
yores entidades agroindustriales, a través de la integracién vertical,
puede convertir al pequefio productor en trabajador a contrato de su
propia empresa, transformar la estructura productiva hacia la conse-
cucién de alimentos de consumo masivo, crear nuevos mercados po-
tenciales en paises en desarrollo y disminuir progresivamente la ca-
pacidad fisica y social para producir alimentos basicos en algunos
ambitos.

Hay que considerar también que el complejo agroalimentario en
Espafia estd cada vez mas inmerso en un proceso de internacionali-
zacién del capital, lo cual supone entrar en una dindmica que puede
plantear ciertas limitaciones a la agricultura tradicional. Esta se verfa
cada vez mas alejada del sector transformador alimentario y frente a
otras opciones distintas de su funcién suministradora tradicional,
como es el caso de la utilizacién no alimentaria de los productos agra-
rios por parte de las firmas petroquimicas, quimicas, biotecnolégicas,
etc.

En relacién con el consumo alimentario en los paises desarrolla-
dos, dado que las necesidades de nutricién estan satisfechas, se viene
observando que la utilidad de los alimentos se refiere mas bien a otras
caracteristicas como la comodidad de utilizacién en el hogar, control
sanitario, calidad, novedad y valor dietético; de este modo, se registra
un crecimiento de la adquisicién de los preparados y de los gastos en
comida fuera de casa, asi como la sustitucién del azicar y el alcohol,
como fuentes de hidratos de carbono, por productos cerealisticos. Por


















































































































































































































































































































































































































































































































